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Kibice Lecha!

Oddajemy w Wasze rece kolejny juz raport na temat
finanséw Lecha Poznan. Obejmuje on ostatnie trzy sezo-
ny. Zaden inny klub w Polsce nie ujawnia tak szczegéto-
wych danych na temat swoich finanséw. Po opublikowa-
niu pierwszej edycji raportu bytem wielokrotnie pytany
przez moich kolegéw, prezeséw innych klubéw ,Po co
my to robimy?” Odpowiadatem i odpowiadam niezmien-
nie — bo kibice Lecha majg prawo to wiedzie¢. A nawet
nieco zartobliwie: jesli nasi kibice chca wiedzie¢ na co
poszta nieco juz mityczna ,kasa za Lewandowskiego
i Bednarka” (czy z innych transferéw), to wtasnie dzieki
takim raportom moga sie tego dowiedzied.

Raport, ktéry macie przed sobg wyraznie po-
kazuje, ze sytuacja finansowa Lecha jest zdrowa. Ciesza
zrownowazone i stabilne przychody z réznych zrédet
— od sponsoréw, z praw telewizyjnych, z biletéw, dzia-
talnosci handlowej czy transferéw. To nie jest tak, ze nie
mamy problemoéw. Jak w kazdym klubie pitkarskim w Pol-
sce s3 (i bedg w przysztosci) takze i u nas. Jednak dzieki

Oddajemy do Panstwa dyspozycji drugy edycje rapor-
tu pokazujacego stan finanséw Lecha Poznan. Tym ra-
zem obejmuje on sezony 2015/2016, 2016/2017 oraz
2017/2018. Powstat on, tak jak poprzednio, jako efekt
pracy kierowanego przeze mnie Dziatu Finanséw Klubu
oraz Niezaleznego Biegtego Rewidenta.

Po raz kolejny pokazujemy ,czarno na biatym”, ze
finanse Lecha sg zarzadzane w sposéb rzetelny i profesjo-
nalny. To nie podlega zadnej dyskusji. To, ze minione trzy
sezony przyniosty nam sporo rozczarowan sportowych,
to jasne. Niemniej byty to najlepsze finansowo trzy lata
by¢ moze w catej historii Lecha Poznan! Dzieki temu uda-
to sie przeprowadzic¢ wiele inwestycji infrastrukturalnych,
ktére beda stuzyty nam przez dtugie lata.

Zakres tematyczny raportu jest bardzo zblizony
do tego opublikowanego jesienig 2016 r. Obejmuje on
wiec relacje inwestorskie, strukture kosztéw Klubu, wy-

ludziom pracujgcym w Lechu — we wszystkich dziatach -
udaje sie je przezwyciezac. Ta zdrowa sytuacja Klubu to
w duzej mierze ich zastuga.

Wydalismy w tym czasie rekordowe pienigdze na
transfery i utrzymanie kadry pierwszego zespotu. Syste-
matycznie rosng tez koszty utrzymania sztabu trenerskie-
go. Nie bytoby to mozliwe bez solidnych podstaw finan-
sowych Klubu.

Sporym wyzwaniem przed ktérym stoimy sg inwe-
stycje. Sztuczne boisko dla Akademii, hala pneumatyczna
czy przejecie na wtasnos¢ infrastruktury we Wronkach
i Popowie to te ktére udato sie juz zrealizowad. Ale przed
nami jest budowa nowoczesnego Centrum Badawczo-
-Rozwojowego. Planowana wartos¢ inwestycji to prawie
40 mln zt. Wierzymy jednak, ze dzieki wspélnej pracy uda
sie ta i inne inwestycje zrealizowa¢. Zeby te fundamenty,
na ktérych opiera sie Lech, byty jeszcze bardziej stabilne.

Karol Klimczak
Prezes Zarzqdu
KKS Lech Poznan

datki na wynagrodzenia, zobowiazania czy wreszcie saldo
dziatalnosci transferowej. To obszary, ktére kibicow za-
wsze interesuja, bo stanowia sedno zarzadzania finansa-
mi Klubu pitkarskiego. Dodalismy w tej edycji informacje
na temat inwestycji w infrastrukture szkoleniowa, ktéra
ma stuzy¢ podniesieniu jakosci Akademii na jeszcze wyz-
szy poziom.

Mam nadzieje, ze raport bedzie dla Panstwa cie-
kawa lektura i utwierdzi Was w przekonaniu, ze wazna
cze$¢ Waszego zycia, jaka jest Lech jest w dobrych re-
kach i nie grozi mu bolesny los jaki byt udziatem innych,
zastuzonych polskich Klubow. Jest to przestanie jak sadze
szczegdlnie aktualne w obliczu ostatnich doswiadczen
naszych konkurentéw. Zycze udanej lektury!

Tomasz Kacprzycki
Dyrektor Finansowy
KKS Lech Poznan
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Opis metodologii

Przedstawiony ponizej raport jest kontynuacja dokumen-
tu przedstawionego jesienia 2016 roku

i obrazuje sytuacje ekonomiczno - finansowa Klubu
w analogicznym do uprzedniego uktadzie, co do tre-
$ci jak i Formy, poruszajac zagadnienia, ktére wynikaty
z zapotrzebowania na informacje zgtaszane przez ki-
bicéw Lecha Poznan. Jest to jednoczes$nie druga edy-
Cja pierwszej takiej inicjatywy sporzadzonej przez klub
pitkarski w Polsce. Zakres danych obejmuje 3 kolej-
ne zakonczone lata obrachunkowe, pokrywajace sie
z sezonami pitkarskimi 2015/16, 16/17 oraz 17/18.

Niezaleznie od ponizszego raportu coroczne sprawoz-
dania finansowe KKS Lech Poznan S.A. poddawane s3
ocenie biegtego rewidenta. Przegladowi podlegaja tak-
ze sprawozdania $rédroczne. W opiniach dotyczacych
wszystkich sprawozdan finansowych sporzadzonych
w badanym okresie biegty rewident stwierdza iz ksiegi
rachunkowe Klubu prowadzone sg w sposdb rzetelny,
zgodnie z obowiazujacymi przepisami Ustawy o Rachun-
kowosci.

Podstawowe dane nt. wynikow finansowych, struktura rachunku zyskéw i strat

Przychody, koszty i wyniki zagregowane

Klub w analizowanym okresie poza obowigzkowym,
wynikajacym z przepiséw prawa rachunkiem zyskéw
i strat, sporzadzat takze rachunek wynikéow w uktadzie za-
rzadczym. Przychody i koszty przypisywane byty w nim do
poszczegolnych kategorii pozwalajacych na identyfikacje
rentownosci obszaréw dziatalnos$ci. Schemat tego uktadu
oraz odnotowane w omawianym okresie wartosci przy-
chodéw i kosztéw przedstawia ponizsza tabela:

dane w PLN 15-16 16-17 17-18
1 Pl bl e 52 696 217 55892 90 59 865 060
podstawowa
Koszty dziatalnos¢
2 67 498 088 63 926 496 79 208 168
podstawowa
=1-2 Wynik dziatalno$¢ podstawowa -14 801 871 -8 033 591 -19343 108
3 Przychody Europejskie 23140 355 3029 688 3942 434
Puchary
4 Koszty Europejskie Puchary 9036 995 191 589 1650820
=34 Wynik Europejskie Puchary 14103 360 2 838 099 2291614
5 Transfery przychody 1429 332 21803 255 51967 620
6 el R T e 2 oy 1770 606 6000 527 10 987 363
prowizje transferowe)
=5-6 Wynik Transfery -341 274 15802 728 40 980 257
=1+3+5 Przychody TOTAL 77 265904 80725 848 115775114
= 2+4+7 Koszty TOTAL 78 305 690 70118 612 91 846 351
8 Wynik dziatalnos$¢ finansowa -1927 252 -1822 678 -1 568 077
Wynik Brutto Total -2 967 037 8784 558 22 360686




Wynik Ffinansowy brutto w poszczegélnych latach
byt wcigz w duzej mierze uzalezniony od sprzeda-
zy zawodnikéw (sezony 16/17 oraz 17/18) a takze od
udziatu w europejskich pucharach (15/16), zatem przy
realizowanym poziomie przychodéw podstawowych,
do zamkniecia budzetu Klubu niezbedne byto jedno
z wyzej wskazanych zrodet. Podkresli¢ nalezy, iz anali-
zowany okres, narastajgco byt najlepszym pod wzgledem
wynikéw finansowych okresem w dostepnej do analizy

historii Lecha Poznan. Stato sie tak gtownie z uwagi na
rekordowe transfery pitkarzy wychowanych w Aka-
demii Lecha Poznan, na utrzymanie ktérej od 12 lat
wydawane jest corocznie minimum 5% budzetu (aktu-
alnie ponad 7,5%). To z kolei umozliwito wydatkowanie
coraz wiekszych kwot zaréwno na utrzymanie pierwsze-
go zespotu Klubu jak i na przeprowadzenie powaznych
inwestycji infrastrukturalnych, o ktérych mowa bedzie
w dalszej czesci raportu.

W analizowanym okresie, w latach kiedy wypracowywano zyski, byty

one zatrzymywane w klubie i przeznaczane na jego dziatalnos¢ biezaca

oraz inwestycyjna. W okresie tym nie nastgpita wyptata dywidendy

na rzecz udziatowcow.

Za zrbodta przychodéw podstawowych Klub uznaje
przychody ze sprzedazy biletow na mecze Ekstrakla-
sy, przychody ze sprzedazy miejsc biznesowych na
Stadionie (bilety VIP oraz wynajem lozy), przychody
ze sprzedazy powierzchni reklamowych, praw telewi-
zyjnych oraz z dziatalnosci handlowej. Struktura tych
przychodéw w latach 2015-2018 byta bardzo stabilna
i przedstawiata sie nastepujaco:

15-16 ‘ 16-17 ‘ 17-18
Bilety i karnety 17% 17% 19%
Karnety i bilety VIP 4% 3% 4%
Loze 8% 5% 6%
Reklamy gotéwka 21% 22% 22%
Prawa telewizyjne 18% 23% 23%
Handel 13% 14% 15%
Pozostate 19% 16% 12%




Przychody z biletow jako % przychodéw + informacja na temat udziatu przychodow
z Il trybuny

Jednym ze zrédet przychodéw Klubu jest sprzedaz karne-
tow oraz biletéw na mecze w ramach rozgrywek Ekstra-
klasy, Pucharu Polski oraz europejskich pucharéw. Udziat

Biorac pod uwage koszty organizacji dnia meczowego
(ochrona meczowa, stewarding, koszty mediéw, sprza-
stuzb technicznych) oraz koszty sprzedazy bile-
téw i karnetéw (system sprzedazy, utrzymania dostepu,

tania,

tych przychodéw w przychodach ogétem Klubu oraz bez-
wzgledne wartosci tych przychodéw w analizowanym
okresie przedstawia ponizsza tabela:

15-16 16-17 17-18
Bilety i Karnety 7714943 9222119 11274 476
Ekstraklasa
Bilety Puchar Polski 1012 801* 162 600
Bilety Europejskie 3476927 300 768 1020 427
puchary
Udziat sprzedazy leetow 15.80% 12,00% 10,62%
w przychodach ogétem

*przychody obejmujq takze przychéd z organizacji meczu o Superpuchar Polski z lipca 2015r.

Dla poszczegoélnych lat kalendarzowych wartosci przychodéw zrealizowanych ze

sprzedazy biletow i karnetow na Il trybune (tzw. Kociot) wyniosty odpowiednio:

2,6 mln zt w sezonie 15/16 (21,6% catosci przychodow ze sprzedazy karnetow
i biletow i jednoczesnie 3,4% przychodow Klubu ogétem)

* 1,8 mln zt w sezonie 16/17 (19,1% catosci przychodow ze sprzedazy karnetow
i biletow i jednoczesnie 2,3% przychodow Klubu ogétem)

* 2,5mln zt wsezonie 17/18 (20,1% catosci przychodow ze sprzedazy karnetow
i biletow i jednoczesnie 2,1% przychodow Klubu ogétem).

utrzymanie kas biletowych, wynagrodzenia oséb sprze-
dajacych etc.) rentownos¢ dziatalnosci ,sprzedaz biletéw
i karnetéw” w poszczegdlnych latach ksztattuje sie naste-

pujaco:
15-16 16-17 17-18

Przychody bilety | 8727 744 9384719 11274 476
karnety

Koszty organizacji dnia 2598 966 2723878 2810043
meczowego

Koszty sprzedazy biletéw 1067 260 987 041 1131726
Wynik sprzedaz biletéw 5061518 5673 801 7332707




W audytowanym okresie Klub poniést dodatkowe koszty zwigzane z organizacja meczéw:

15-16 16-17 17-18
Kary za zachowania 1024759 101 000 515 761
kibicow
Pokrycie szkod - mecze 12312 10 634 24145
wyjazdowe
Wsparcie inicjatyw
kibicowskich / SKLP 104 237 109 626 46 450
RAZEM 1141 308 221 260 586 356

Struktura kosztow dziatalnosci podstawowej

Udziat wybranych kosztéw w ogoéle podstawowych kosztéw dziatalnosci Klubu w analizowanym okresie przedstawiat

sie nastepujaco:

Udziat w kosztach podstawowych 15-16 16-17 17-18
Administracja 3,42% 3,77% 3,41%
Amortyzacja kosztéw zakupu pitkarzy 10,47% 10,02% 14,31%
I druzyna 40,15% 40,60% 42,11%
Utrzymanie obiektéw - Poznan 6,43% 6,30% 5,81%
Ochrona i organizacja imprez masowych 5,70% 5,27% 3,57%
I(f/t/)rsa?ztyzﬁﬁzgteenr:iinFrastruktury) 7,23% 8,28% 7,56%
Inne koszty 26,59% 25,75% 23,23%

Do kosztéw administracji zaliczone zostaty miedzy inny-
mi koszty personelu administracyjnego (zarzad, ksiego-
wos¢), koszty obstugi prawnej, bankowej, informatycznej,
koszty biura oraz ubezpieczenia Klubu.

Amortyzacja kontraktéw pitkarskich wynika
z metody rozliczania w czasie transferéow pitkarskich.
Na przyktad, Klub kupujac pitkarza za 1 milion ztotych
i podpisujac z nim 4 letniag umowe alokuje w danym roku
obrotowym w koszty dziatalnosci 250 tys. zt. Nalezy
zwroci¢ uwage na istotny wzrost udziatu tego kosztu
pod koniec analizowanego okresu. Byto to pochodng
rekordowego pod wzgledem wydatkow okna transfe-
rowego lato 2017, kiedy wydatki transferowe osiggne-
ty poziom 12 mln zt.

Do kosztéw | druzyny Klub zalicza koszty wyna-
grodzen sztabu, pitkarzy oraz koszty biezacej dziatalno-
$ci | zespotu (obozy przedsezonowe, wyjazdy na mecze,

koszty medyczne, positki regeneracyjne etc.). W grupie
kosztéw utrzymania obiektéw znajduja sie koszty wynaj-
mu Stadionu, utrzymania muraw oraz koszty wynajmu
i utrzymania bazy treningowej Akademii i Il zespotu we
Wronkach. Koszty te nie uwzgledniaja poniesionych na-
ktadéw inwestycyjnych, o ktérych mowa bedzie dalej.
W grupie ,innych kosztéw” znajdujg sie miedzy innymi
koszty marketingu, sprzedazy biletéw, sprzedazy biletéow
VIP oraz 16z, koszty ustug kupowanych na mocy uméw
barterowych (m.in. sprzet | zespotu), koszty druzyny re-
zerw, koszty dziatalnos$ci handlowej, koszty scoutingu etc.
Bardziej
sktadowych zaprezentowanych kosztéw (w szczegdlnosci
kosztéw zatrudnienia oraz dziatalnosci transferowej) zo-
stanie zaprezentowane w kolejnych punktach raportu.

szczegétowe omoéwienie niektérych
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Transakcje z jednostkami powigzanymi

Klub przedstawit audytorowi przygotowywanga rokrocz-
nie na potrzeby raportéw UEFA Financial Fair Play struk-
ture grupy kapitatowej. Dodatkowo Klub przedstawit
wszystkie istotne umowy z jednostkami powigzanymi
(zgodnie z ustawa o rachunkowosci). Najwyzszg jednost-
ka kontrolujaca Klubu w kazdym roku byta osoba fizyczna
— Jacek Rutkowski. Do najwazniejszych podmiotéw po-
wigzanych, z ktérymi klub realizuje zakupy i/lub sprzedaz
ustug zaliczaja sie:
a. Marcelin Management Sp. z o0.0. — spétka wspét-
zarzadzajaca Stadionem Poznan wspoélnie z Klubem.
Umowa konsorcjum, regulujaca prawa i obowigzki MM
oraz Klubu w zakresie wynajmu Stadionu, jest najwaz-
niejszg z uméw z jednostkami powigzanymi funkcjo-
nujacych w Klubie; ponadto do grudnia 2017 roku MM
byt takze wtascicielem bazy treningowej Akademii Le-
cha Poznan nastepnie sprzedanej Klubowi.

b. Amica S.A.

¢. Amica Marketing Sp. z 0.0. — sponsor Klubu.
Globalna wartos¢ transakcji sprzedazy towardéw i ustug
dla jednostek powigzanych, wg tytutéw zakupow
obrazuje ponizsza tabela:

15-16 | 16-17 | 17-18

3640209 4276 862 3684157

Najwazniejsze tytuty sprzedazy ustug dla jednostek
powiazanych w analizowanym okresie stanowity:

- sprzedaz ustug marketingowych

- wynajem lozy na INEA Stadionie
Transakcje zakupu ustug od jednostek powigzanych —
wedtug tytutéw zakupoéw — obrazuje ponizsza tabela:

Transakcje zak ¥4
ansakcfe Zakupu [poza 15-16 16-17 17-18
wynajem infrastruktury]
Wynajem aut stuzbowych 433 876 447 181 399123
Koszty finansowe 137 299 200 338 111 405
Pozostate tytuty 39993 3450 3816
RAZEM 611168 650 969 514 344

Klub nie jest wtascicielem Stadionu Poznan, a do grudnia
2017 roku nie byt takze wtascicielem bazy treningowej
Akademii we Wronkach. Z tego powodu najwazniejsza
pozycja kosztowa w transakcjach z jednostkami powia-
zanymi sg koszty dzierzawy i utrzymania infrastruktury.

Warto zaznaczy¢, ze koszty najmu i utrzymania Stadionu
ponoszone przez Klub s3 przeznaczone na pokrycie tylko
czesci kosztéw utrzymania obiektu (ok 50%). Pozostatg
czes¢ tych kosztéw ponosi konsorcjant — spétka Marcelin
Management Sp. z o.o0.

Jezeli chodzi o infrastrukture we Wronkach i Popowie (Stadion, obiekty treningowe oraz boiska)

to przez ponad 11 lat byty one uzywane przez Klub na zasadzie dzierzawy. Z uwagi na chec oraz
mozliwosci finansowe unowoczesnienia i rozbudowy tej infrastruktury w grudniu 2017 roku
podjeto decyzje o zakupie na wtasnos¢ obiektow. Cena zakupu zostata ustalona na podstawie
wyceny ksiegowej nieruchomosci. Zakup wskazanych nieruchomosci zabezpiecza rozwéj klubu
w dtugiej perspektywie i pozwala na przystapienie do realizacji najwazniejszej z planowanych na
lata pozniejsze inwestycji (budowy nowoczesnego budynku treningowo — mieszkalnego wraz

z budynkiem treningowo - mieszkalnym).

Koszty wynajmu infrastruktury za poszczegélne
badane lata przedstawia tabela:

15-16 | 16-17 | 17-18

6 055780 5537056 5939680
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Wynagrodzenia

Wynagrodzenia Zarzqdu, Rady Nadzorczej oraz kadry kierowniczej Klubu

W omawianym okresie Zarzad Klubu
w niezmiennym sktadzie, w jego sktad wchodzit Karol
Klimczak — Prezes Zarzadu oraz Piotr Rutkowski — Wice-
prezes Zarzadu.

Poza wynagrodzeniem regularnym Zarzad Klubu otrzy-
mat w omawianym okresie dwukrotnie, na mocy uchwat
Rady Nadzorczej premie, ktére sa sktadowa danych za-
prezentowanych w tabeli ponizej. Dodatkowo, cztonko-
wie Zarzadu Klubu w audytowanym okresie posiadali do
swojej dyspozycji dzierzawione przez klub samochody

pracowat

stuzbowe.

W strukturze organizacyjnej Klubu drugim szczeblem,
ponizej zarzadu sa tzw. menedzerowie $redniego szcze-
bla. W audytowanym okresie na tym szczeblu wystepo-

waty nastepujace stanowiska:
- Dyrektor (oraz jego zastepcy) Akademii Lecha
Poznan

— Dyrektor ds. Ochrony

— Dyrektor Handlowy

— Dyrektor Sprzedazy

— Dyrektor Marketingu

— Dyrektor Finansowy

Wynagrodzenia Zarzadu oraz kadry kierowniczej Klubu
ze wszystkich zrédet, na podstawie wszystkich zawar-
tych przez Klub umoéw z tymi osobami wyniosty (liczac
z kosztami pracodawcy czyli brutto + sktadki ZUS finanso-
wane przez pracodawce):

15-16 16-17
1476 500 1768703 2 379 291
Liczba stanowisk 8 9 10
Sredniomiesiecznie 123042 147 392 198 274
Sredniomiesiecznie / osoba 15380 16 377 19 827
Jako % kosztéw Klubu 1,89% 2,52% 2,59%

Wzrost liczebnosci kadry zarzadzajacej wynikat w oma-
wianym okresie tylko i wytacznie z faktu zatrudnienia
dwoch zastepcoéw dyrektora Akademii.

Wynagrodzenia sztabu | zespotu

Cztonkowie Rady Nadzorczej od sierpnia 2013 roku nie
pobierajg od Klubu, z tytutu petnienia swoich obowigz-
kéw, zadnego wynagrodzenia.

Wynagrodzenia sztabu | zespotu (trenerow, treneréw przygotowania fizycznego,
kierownika druzyny, sztabu medycznego, pracownikow technicznych oraz
administracyjnych) w audytowanych latach wyniosty:

e 3,76 mln zt w sezonie 15/16
* 4,73 mln zt w sezonie 16/17
e 5,29 mln zt w sezonie 17/18

W kosztach tych uwzgledniono wynagrodzenia podsta-
wowe oraz premiowe pracownikéw, a takze wynagrodze-
nia z tytutu rozwigzania umoéw.
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Wynagrodzenia pitkarzy

wynagrodzeni
IS SO 15-16 16-17 17-18
- pitkarze | zespotu

Wynagrodzenia state 14 688 006 13765916 18 568 066
Premie meczowe i za miejsce 1826 355 1682 811 1140 044
Wejsciowki zapisane w kontrakcie 3610037 3507 458 5377731
Pozostate wynagrodzenia 475113 50 308 326225
RAZEM 20599 511 19 006 492 25412 066

Na pozycje pozostate wynagrodzenia sktadajg sie takie
tytuty jak indywidualne premie wynikajgce z kontrak-
téw (np. za liczbe meczow rozegranych w sezonie, prze-
dtuzenie umowy) oraz dodatki do wynagrodzen takie

Wynagrodzenia - czesci state

jak wynajem mieszkan stuzbowych czy zakup biletow
lotniczych.

Wyzej wymienione koszty mozna zaprezentowac biorac
pod uwage ich podziat na koszty state i zmienne:

71% 72% 73%

Wynagrodzenia - czeSci zmienne

29% 28% 27%

Transfery i inwestycje infrastrukturalne

Przychody zrealizowane z transferéow pitkarzy w poszcze-
golnych latach kalendarzowych zostaty wyodrebnione
w tabeli rachunku zyskéw i strat w uktadzie zarzadczym
w punkcie 2 raportu. Wyniosty one odpowiednio 1,4 mln
zt w sezonie 15/16, 21,8 mln zt w sezonie 16/17 oraz 51,9
mln zt w sezonie 17/18. Najwazniejsze transakcje w ana-
lizowanym okresie to transfery Karola Linnettego, Ta-
masa Kadara, Dawida Kownackiego, Tomasza Kedziory
oraz przede wszystkim rekordowy w skali Ekstraklasy
transfer Jana Bednarka.

Doda¢ nalezy, ze prawie kazdy z wymienionych transfe-
row wigzat sie takze z przychodem dla mniejszych klu-
bow, ktére uczestniczyty w procesie szkolenia w.w. pitka-
rzy od 12 do 23 roku zycia.

W korespondencji do przychodéw transferowych opi-
sanych powyzej Klub zobowiazany jest do ponoszenia
bezposrednich kosztéw transferéw wychodzacych, ktére
ksztattuja ewentualny zysk na transakcjach transfero-
wych. Koszty te zaprezentowane zostaty w zarzadczym
rachunku zyskéw i strat w pozycji ,Koszty transferéw
bezposrednie”. Do najwazniejszych grup tych kosztow
naleza:

a. Koszty optat dla PZPN oraz WZPN (w audytowanym
okresie do 3,5% przychodu)

b. Tak zwane ,optaty od nastepnego transferu” na
rzecz Klubéw, agentéw oraz samych pitkarzy,; nalezy
podkresli¢ iz jest to narzedzie czesto stosowane przez
Klub jako element negocjacyjny w momencie pozyski-
wania zawodnika

. Prowizje dla agentéw zaangazowanych w transakcje
d. Optata solidarity payment ktéra obliguje do odpro-
wadzenia 5% na rzecz klubéw szkolacych zawodnika
do 23 roku zycia.

O ile przychody z transferéw i koszty bezposrednie s
widoczne w rachunku zyskéw i strat, o tyle wydatki Klubu
na nabycie nowych pitkarzy nie s widoczne bezposred-
nio, co wynika z ogélnych przepiséw o rachunkowosci.
Nabycie praw do podpisania kontraktu z pitkarzem,
zaréwno przychodzacym z innego klubu jak i pozostaja-
cego bez kontraktu traktowane jest z punktu widzenia
rachunkowego jako inwestycja w wartos¢ niematerialng
i prawng (WNiP) badz
kosztu (RMK).

rozliczenie miedzyokresowe
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Wydatki Klubu na nabycie nowych pitkarzy oraz przedtuzenie kontraktow obowia-
zujacych w analizowanym okresie wyniosty:

* 9,24 mln zt w sezonie 15/16

* 6,01 mln zt w sezonie 16/17

* 11,96 mln zt sezonie 17/18

Podsumowanie powyzszych wyliczen prezentuje tabela:

15-16 16-17 17-18 RAZEM 15 - 18

Przychody z transferéw 1429332 21803 255 51967 620 75200 208

Koszty sprzedazy 1770 606 6 000 527 10987 363 18 758 497
zawodnikow

Wydatki na nabycie

zawodnikéw i przedtuzenie 9239949 6014 251 11964 332 27 218 532
kontraktéw

sl ez abioss -9.581 223 9788 476 29015925 29223178
transferowej

Saldo dziatalnosci transferowej Klubu w okresie
2015-2018 wyniosto zatem t3cznie

min zt

Tak jak juz byto to wspomniane — osigganie pozytyw- Czes¢inwestycjiinfrastrukturalnych (ok. 2,0 mln zt) udato
nych wynikéw finansowych z dziatalnosci transferowej sie sfinansowac ze srodkéw publicznych, dzieki wspotpra-
jest obok udziatu w europejskich pucharach niezbednym cy z Ministerstwem Sportu i Turystyki.
warunkiem pokrywania deficytu na dziatalnosci pod-
stawowej. Ponadto uzyskane w ten sposéb srodki prze-
znaczono takze na istotne inwestycje infrastrukturalne.
Wartosé tych inwestycji w poszczegélnych latach to:

* 0,72 mln zt w sezonie 15/16

¢ 3,00 mln zt w sezonie 16/17

* 8,07 mln zt w sezonie 17/18

RAZEM - 11,79 mln zt

Po dacie obejmujacej niniejszy raport Klub ztozyt dwa wnioski
(Srodki UE oraz MSiT) o dofinansowanie budowy nowoczesne-
go Centrum Badawczo-Rozwojowego we Wronkach.
Planowana wartos¢ inwestycji to prawie 40 mln zt, a Klub jest
zobowigzany do pokrycia wktadu wtasnego minimum 50%.
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Zobowigzania dtuzne
Wartos¢ zobowiqzan z podziatem na kategorie

Warto$¢ zobowiazan na dzien 30 czerwca kazdego ikrotkoterminowych w strukturze pasywoéw przedstawia
z audytowanych lat oraz udziat zobowigzan dtugo ponizsza tabela:

w tys. PLN 15-16 16-17 17-18
1 Rezerwy na krétkoterminowe 1294 2442 3431
zobowiazania
2 Pozyczki krétkoterminowe 4726 7256 6221
krétkoterminowe
3 Kredyt bankowy krotkoterminowe 7 498 2501 7 390
4 Zobowiazania krétkoterminowe 9564 13935 14 449
handlowe
5 Zaliczki na dostawy krotkoterminowe 2 201 3444 1889
6 Pozgsta{g krotkoterminowe 6102 2114 3668
zobowiazania
7 Kredyt bankowy dtugoterminowe 0 0 3200
8 Pozyczki dtugoterminowe 668 4682 0
dtugoterminowe
9 Obligacje dtugoterminowe 16 000 13 000 8 400
RAZEM 48 053 49 374 48 648
dtugoterminowe 16 668 17 682 11 600
w % 35% 36% 24%
RAZEM zobowiazania
krotkoterminowe 31385 31692 37 048
w % 65% 64% 76%

W analizowanym okresie przy stabilnym poziomie Jako, ze ten problem zostat trwale rozwigzany, aktual-
zobowiazan nastapita istotna zmiana ich charakteru. ne pozyskiwanie zrodet finansowania obcego koncen-
Dotychczas finansowanie dtuzne czesto stuzyto popra- truje sie na dziatalnosci inwestycyjnej Klubu (obstuga
wie i utrzymaniu biezacej ptynnosci finansowej Klubu. transferéw oraz inwestycji infrastrukturalnych).

Dodac nalezy takze, iz z uwagi na stabilno$¢ wartosci zobowigzan oraz poprawiajace
sie inne parametry finansowe, takie jak wynik finansowy, EBITDA, kapitaty wtasne,
wartosc¢ aktywow itp. istotnej poprawie ulegty najwazniejsze wskazniki oceniajace
kondycje Finansowg Klubu. To z kolei umozliwito nawigzanie wspotpracy z wiodacymi
instytucjami finansowymi w zakresie finansowania transakcji handlowych (faktoring
naleznosci transferowych) oraz inwestycyjnych. Doprowadzito to do znacznej obnizki
kosztow obstugi zadtuzenia.
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Emisje obligacji

Klub w okresie 1 lipca 2015 - 30 czerwca 2018 przeprowadzit 3 emisje obligacji:

e seria D-marzec 2016r., obligacje 3 letnie,

» seria E - czerwiec 2016r., obligacje 4 miesieczne,

e seria F - grudzien 2017r., obligacje 9 miesieczne,

Nabywcami obligacji byty krajowe osoby fizyczne i praw-
ne, oprocentowanie byto state w okresie finansowania.
Emisje obligacji nie byty zabezpieczone na majatku Klu-
bu. Do chwili sporzadzenia niniejszego raportu obligacje

Pozyczki

Najwazniejsze pozycje uwzglednione w tym miejscu
bilansu Klubu to pozyczki od instytucji finansowych
stuzace przyspieszeniu otrzymania srodkéw z tytutu
przysztych rat transferowych od klubéw zagranicznych.

Kredyt bankowy

Klub od 2009 roku posiada w swych pasywach kredyt
odnawialny w rachunku bankowym. W maju 2018 roku
nastapito przeniesienie kredytu do nowego banku
wiod3acego obstugujacego Klub. W omawianych latach
limit kredytowy wynosit 7,5 mln zt. Oprocentowanie
kredytu jest zmienne, liczone wg wzoru WIBOR3M + mar-
za banku.

serii E i F zostaty wykupione. Klub w swej historii wyemi-
towat tagcznie (stan na dzien 31.01.2019r.) 8 emisji obliga-
¢ji, wszystkie zostaty wykupione terminowo.

S3 to pozyczki w walucie EUR, niskooprocentowane
z uwagi na korzystna stope procentowa waluty. Klub na
moment sporzgdzenia raportu nie posiada pozyczek
wzgledem jednostek powigzanych.

Koszty finansowe wszystkich wymienionych wyzej instru-
mentéw finansowych w poszczegélnych latach widocz-
ne sy w zestawieniu rachunku zyskéw i strat na stronie
2 w pozycji ,wynik dziatalnos¢ finansowa”.
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Raport Niezaleznego Bieglego Rewidenta
dla Zarzadu
»KKS Lech Poznan” Spotka Akcyjna

ZostaliSmy zatrudnieni przez ,,KKS Lech Poznan” Spétka Akcyjna z siedziba w Poznaniu (kod 60-320), przy
ulicy Bulgarskiej nr 17 (zwanej dalej ,,Spotka” lub ,,Klubem™), do realizacji procedur polegajacych na
potwierdzeniu danych liczbowych przedstawionych w ,,Audycie finansowym 2015/2016, 2016/2017,
2017/2018” z zapisami w ksiegach rachunkowych lub innych dokumentach zZrédtowych w celu oceny
zgodnosci tych danych.

Ushluge te wykonaliSmy zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Ustug Pokrewnych nr 4400 dotyczacym
uzgodnionych procedur w zakresie informacji finansowych.

Nie wydajemy zadnych oswiadczen co do przydatnosci, kompletnosci i wystarczalnosci zakresu tych prac
dla wewnetrznych celow i planéw Spotki. Stwierdzenia przedstawione w tym raporcie wynikaja
z otrzymanych od Spétki dokumentow, zestawien i wyjasnien.

Nasz raport jest przeznaczony jedynie dla organéw ,, KKS Lech Poznan” Spétka Akcyjna w celu dotaczenia
do ujawnionego publicznie raportu dla kibicéw i nie moze by¢ wykorzystywany w zadnym innym celu.

Zakres prac wykonywanych przez nas nie stanowi badania badZ przegladu sprawozdania finansowego Spotki
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Badania, dlatego nie wydajemy zadnej opinii o sprawozdaniu
»Audyt finansowy 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018”.

Wykonane prace obejmowaly nastepujace procedury:

1. uzgodnienie kwot ,przychodéw, kosztéw i wynikow zagregowanych” ze zbadanymi sprawozdaniami
finansowymi oraz stanowiacymi podstawe ich sporzadzenia saldami ksiag rachunkowych,

2. uzgodnienie ,struktury przychodéw Klubu” z odpowiednimi rejestrami sprzedazy oraz saldami kont
ksiegowych,

3. weryfikacja danych systemu sprzedazowego stanowigcego podstawe wykazania kwot ,,przychodéw
z biletow jako % przychodéw + informacja na temat udzialu przychodéw z II trybuny” oraz
poréwnanie ich z odpowiednimi zagregowanymi saldami ksigg rachunkowych,

4. uzgodnienie kwot ,transakcji z jednostkami powigzanymi” z odpowiednimi zapisami na kontach
rozrachunkowych, przychodowych i kosztowych identyfikujacych te transakcje,

5. uzgodnienie ,wynagrodzen” z danymi ksigg rachunkowych oraz danymi systemu
kadrowo/ptacowego w zakresie struktury zatrudnienia,

6. uzgodnienie kwot ,transferow” odpowiednimi saldami ksigg rachunkowych,

7. uzgodnienie kwot wykazanych w pkt. 6 ,zobowigzania dluzne” ze zbadanymi sprawozdaniami
finansowymi oraz saldami i zapisami ksigg rachunkowych stanowiacych podstawe ich sporzadzenia,

8. uzgodnienie zaokraglen stosowanych w ,,audycie finansowym”.

Raport ze spostrzezeniami na temat danych liczbowych zawartych w ,,Audycie finansowym 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018” Strona 1z 2



Raport Niezaleznego Bieglego Rewidenta OBR l\ Udyt

dla Zarzadu
»KKS Lech Poznan” S.A. (c.d.)

W oparciu wylacznie na pracach wskazanych powyzej stwierdzamy, ze wszelkie kwoty wykazane
w przygotowanym przez Klub sprawozdaniu ,audyt finansowy 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018” sa
zgodne ze zbadanymi przez nas sprawozdaniami finansowymi za lata obrotowe zakonczone 30 czerwca
2016, 2017 oraz 2018 roku o ktérych wydaliSmy opinie bez zastrzezen w zakresie rzetelnosci i jasnosci
wszystkich informacji istotnych dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej badanej jednostki i/lub z danymi
z ksigg rachunkowych, systemu sprzedazowego oraz ptacowego w zakresie danych nie wynikajacych wprost
ze sprawozdan finansowych.

Nasze prace ograniczaly sie do procedur wyszczegblnionych powyzej i nie zmierzaly do wykrycia bledow
lub nieprawdziwych o$wiadczen, ktére uwazamy za nieistotne. Niniejszy raport dotyczy tylko danych

liczbowych przedstawionych w ,audycie finansowym 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018” i nie obejmuje
sprawozdania Klubu, jako catosci.

Poznan, 26 lutego 2019 roku

Kluczowy Bieglty Rewident

Przemystaw Biniak
Numer ewidencyjny 9785

przeprowadzajacy badanie w imieniu:

OBR Audyt Sp. z o.0.
ul. $w. Czestawa 6/5
61-575 Poznan

Spotka wpisana na liste firm audytorskich uprawnionych

do badania sprawozdan finansowych prowadzona przez KIBR
pod numerem ewidencyjnym 3631

Zakaczniki:
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