AUDYT FINANSOWY

LECH POZNAN



fot. Adam Ciereszko

SPIS TRESCI
WSLEP PrezZeSa ZarZadU ......ueeeceeeeeeecreeeeceeeeecssneeecssseeesssssessssssssessssssesssssassssssssessssssssnas 5
Wstep Dyrektora FINGNSOWEGO ........ccceereeeecireereersseeeecsseeeeessseeeesssseeessssseessssssssssssssssssss D
OPiS MEEOAOLOGii ceeeeureieeieeiieiieeieeieeteecreeeeesrteeeessseeeessseeesssnesesssssseessssesesssssessssssasesssnene 7
Podstawowe dane nt. wynikow finansowych, struktura rachunku
ZYSKOW [ SETQE uueveeeeeeeeireeesereessreessnreesseesssseesssneessseessssesssssessssasssssessssasssssesssssssssnasssanassane |
Przychody, koszty i wyniki Zagregowane ..........eccceeeecrreeiecrreeecnneeeecseeeecssneecennns 7
Przychody z tytutu sprzedazy biletow jako % przychodow. Udziat sprzedazy
biletow na miejsca na Il trybunie (Kociot) w przychodach Klubu. ......................9
Struktura kosztow dziatalnoSci pOdStaWOWE] ......cccueeeeeereeerneeceeerneeceeeseeeenens 10
Transakcje z jednosStkami POWIGZANYMI ....eeeeeereeeeerreeecrreeeecsrneeecssneeessnseesssssesessnnes 11
WYNAGTOAZENIA ..ceeeeeeeeeeeeeiirneeeeecerrreeeesesssssseeesssssssssessssssssssssssssssssasssssssssassssssssnsanasess 12
Wynagrodzenia Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz kadry kierowniczej Klubu .. 12
Wynagrodzenia SZEAbU | ZESPOIU ....ccoceeeeeeeeeecceteeeeccctrreeecccrreeeesssenseeessssssnnens 13
WYNAGrodzZenia PItKATZY .....eeeeeeeceeeeeieeciereeeeecrsreeeeecsssseeeessssssseseesssssnsansessssnnees 13
Zaliczki WAz KIUDU ......cueviiieiiiieirtrcecnencntncenenccseseaessnnsesasssnsssnssssssssnsssnns 13
TTANSFEIY aeeeeeeeciereeeeecertreeeeeesssreeeesssssssseesssssssssasesssssssssssssssssssassssssssssasessssssssassesssssnnans 14
ZObOWIQZaNia AtUZNE .......eeeeeieeeecceeccceeeccreeecccneecessseeeeessseeessssssesssssssesssssassssasaeess 1 D
Wartos¢ zobowigzan z podziatem Na Kategorie .........eeeeeeecreeereecreeereeesnens 15
1) 1T =3 o1 L I Yl | T 15
0y Ao 4 USRI )

Kredyt DANKOWY .....eeeiieieiieceetecceeteccneececseeeecsneeeesseeeessssesessssssessssssssssssssssssnsaeas 16

ZAtACZNIK:

Raport biegtego rewidenta
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Drodzy Kibice, Szanowni Czytelnicy!

Niniejszym sktadam na Panstwa rece pierwszy w historii
klubowej polskiej pitki noznej publiczny raport z audytu
finansowego. To efekt kilkumiesiecznej pracy niezalez-
nej Biegtej Rewident, ktéra zostata wybrana do realiza-
¢ji tego zadania przez wtadze Stowarzyszenia Kibicéw
Lecha Poznan. Audyt zrealizowany zostat na podstawie
pytan nadestanych uprzednio przez sympatykéw Kole-
jorza, na ktére odpowiedzi w niniejszym wydawnictwie
trafiajg do wiedzy opinii publicznej.

Publikacja audytu finansowego to przede
wszystkim deklaracja otwartosci Klubu na jego bezpo-
$rednie otoczenie i che¢ prowadzenia wysokiej jakosci
dyskusji na temat uwarunkowan rozwoju Lecha Poznan
zaréwno w latach poprzednich, jak i w przysztosci, dobro
Kolejorza lezy bowiem we wspolnym interesie catej jego
Rodziny.

Niniejszy audyt ma takze niewatpliwie duzy wa-
lor poznawczy wskazujac na specyficzne obszary dziatal-

Trzymaja Panstwo w reku efekt kilkunastu tygodni pracy
kierowanego przeze mnie Dziatu Finanséw Klubu oraz
Pani Audytor, wybranej do weryfikacji naszych prac
przez Stowarzyszenie Kibicow Lecha Poznan. Stato przed
nami unikatowe na skale Polski zadanie. Byto ono takze
bardzo ciekawe, bo rzadko w naszej pracy finansowo
-ksiegowej stykamy sie bezposrednio z sympatykami

i Fanatykami Kolejorza.

To, ze finanse Klubu sa zarzadzane w sposéb
rzetelny i profesjonalny nie podlega zadnej dyskus;ji.
Swiadcza o tym wysokie miejsca w rankingach biznesu
pitkarskiego rokrocznie sporzadzanych przez renomo-
wane firmy audytorskie oraz opinie wydawane przez
Komisje Licencyjng PZPN. To, czy moga one by¢ pokaza-
ne w sposdb przystepny i rozwiewajacy pojawiajace sie
niekiedy watpliwosci, pokaze nam odbior niniejszego
Audytu.

Prace nad Audytem oparliSmy na otrzymanym
w czerwcu od Prezesa Stowarzyszenia Kibicow Lecha

nosci i wynikajace z tego wielkosci finansowe wtasciwe
tylko dla funkcjonowania klubu pitkarskiego.

Udostepniajac zawarte dalej dane pragniemy
zobrazowac Panstwu “dtugg droge”, ktéra przebylismy
w ostatnich latach. Podjete przez nas dziatania dopro-
wadzity do ustabilizowania sytuacji Lecha Poznan, ale
rowniez stworzyty skuteczny system umozliwiajacy
budowanie Kolejorza, ktéry ma dawac kibicom wielkie
emocje i by¢ dla nich powodem do dumy.

Juz zapraszajac do czynnego udziatu w tworze-
niu listy pytan, na ktére odpowiedzi znajda Panstwo na
nastepnych stronach, bylismy przekonani, ze inicjatywa
przeprowadzania audytu finansowego powinna stac sie
dobrym zwyczajem w kolejnych latach. Nowa publikacja
obejmie okres 2-letni (2016-2017) i zostanie wydana
w 2018 roku.

Karol Klimczak
Prezes Zarzqdu

Poznan zestawie kilkunastu zagadnien, zebranych przez
niego od zainteresowanych cztonkéw Stowarzyszenia

i innych Kibicéw Kolejorza. Ponadto dodalismy do niego
kilka tematoéw, ktore - jak sadzimy - takze powinny by¢
ujawnione aby budowac¢ coraz wieksze zaufanie na linii
Klub-Kibice.

Zdecydowana wiekszos¢ z tych zagadnien
przewija sie w publicznej dyskusji o Lechu od lat. Relacje
inwestorskie, struktura wydatkéw Klubu, wydatki na
wynagrodzenia, zobowiazania czy wreszcie saldo dzia-
talnosci transferowej to obszary, ktére kibicbw musza
interesowac bo stanowia sedno zarzadzania finansami
Klubu pitkarskiego.

Audyt, zgodnie z zapowiedziami, obejmuje lata
2013-2015. Licze, ze bedzie on dla Panstwa ciekawa pu-
blikacja i utwierdzi w przekonaniu, ze wazna cze$¢ zycia
niemal kazdego poznaniaka i Wielkopolanina - jaka jest
wtasnie Lech - jest w dobrych rekach i nie grozi mu los in-
nych, zastuzonych polskich klubéw. Zycze dobrej lektury!
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Tomasz Kacprzycki
Dyrektor Finansowy
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Opis metodologii

Przedstawiony raport jest odpowiedzig na pytania zada-
ne przez przedstawicieli Stowarzyszenia Kibicow Lecha
Poznan. Te zbierane byty do czerwca 2016 roku od mo-
mentu ogtoszenia decyzji Klubu o checi przedstawienia
swoich podstawowych danych finansowych srodowisku
kibicowskiemu. Jest to pierwszy taki audyt sporzadzony
przez klub pitkarski w Polsce.

Z uwagi na zakres danych, inny niz przedsta-
wiany biegtemu rewidentowi badajacemu regularnie
sprawozdania finansowe Klubu, audytor wybrany przez
Stowarzyszenie Kibicéw Lecha Poznan - w uzgodnieniu
z Zarzadem Klubu - postanowit obja¢ uzgodnionymi pro-
cedurami lata kalendarzowe 2013 - 2015. Zarzad Klubu
deklaruje wole cyklicznej kontynuacji przeprowadzania

audytu w kolejnych latach.

Warto zaznaczy¢, ze niezaleznie od ponizszego
raportu coroczne sprawozdania finansowe KKS Lech
Poznan S.A. poddawane sa ocenie biegtego rewidenta.
Od momentu zmiany roku obrotowego (styczen — gru-
dzien na lipiec - czerwiec) przegladowi podlegaja takze
sprawozdania $rédroczne.

W opiniach dotyczacych wszystkich sprawozdan
finansowych sporzadzonych w badanym okresie biegty
rewident stwierdza iz ksiegi rachunkowe Klubu prowa-
dzone sg w sposob rzetelny, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami Ustawy o Rachunkowosci.

Podstawowe dane nt. wynikow finansowych, struktura rachunku zyskow i strat

Przychody, koszty i wyniki zagregowane

Klub w analizowanym okresie, poza obowigzkowym

i wynikajgcym z przepiséw prawa rachunkiem zyskéw

i strat, sporzadzat takze rachunek wynikéw w uktadzie
zarzadczym. Przychody i koszty przypisywane byty w nim

do poszczegdlnych kategorii pozwalajacych na identyfi-
kacje rentownosci obszaréw dziatalnosci. Schemat tego
uktadu oraz odnotowane w omawianym okresie wartosci
przychodoéw i kosztéw przedstawia ponizsza tabela.

dane w PLN ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015
1 Przychody dziatalnosc 62 170 461 43 636 098 56 825 004
podstawowa
2 Koszty dziatalnos¢ 71956 746 59 803 684 66 716 908
podstawowa
—1-2 bpls s e -9786 285 -16 167 586 -9.891 904
podstawowa
3 Przychody Europejskie 1627 997 1724264 23140 355
Puchary
4 Koszty Europejskie Puchary 1116 960 974 506 7 607 729
=3-4 Wynik Europejskie Puchary 511036 749 758 15532626
5 Transfery przychody 671000 112 489 348 290
6 Transfery - zysk ze sprzedazy 12 923 299 20387378 -890 226
aktywow
7 Transfery Koszty 3733766 7 895 054 259 493
= 5+6-7 Wynik Transfery 9860 533 12 604 813 -801 429
=1+3+5+6 | Przychody TOTAL 77392 756 65 860 229 79 423 423
=2+4+7 | Koszty TOTAL 76 807 472 68 673 244 74 584 130
8 Wynik dziatalnos¢ finansowa 1786691 -1769 424 -2116 753
Wynik Brutto Total 2371975 -4 582 439 2722540




Analiza powyzszych danych pokazuje, ze osiggniety wynik brutto

w poszczegélnych latach byt w duzej mierze mozliwy dzieki sprzeda-
zy zawodnikéw (lata 2013 i 2014) i udziatu w europejskich pucharach
(2015), zatem przy realizowanym poziomie przychodow podsta-
wowych, do zamkniecia budzetu Klubu niezbedne byto jedno

z wyzej wskazanych zrodet.

W analizowanym okresie zaréwno ponoszone straty jak

i wypracowywane zyski przeznaczane byty na kapitaty
wtasne Klubu. W okresie tym nie nastapita wyptata dywi-
dendy na rzecz udziatowcéw, natomiast nastgpita -

w grudniu 2014 - doptata wtascicielska do kapitatu wta-
snego Klubu w kwocie 4 000 000 zt, ktéra wptyneta na
poprawe struktury bilansowej oraz sytuacji ekonomicz-
nej Klubu.

Za gtowne zrédta przychodéw operacyjnych Klub uznaje
przychody ze sprzedazy biletéw na mecze Ekstraklasy,
przychody ze sprzedazy miejsc biznesowych na INEA
Stadionie (bilety VIP oraz wynajem 16z), przychody ze
sprzedazy powierzchni reklamowych, praw telewizyjnych
oraz z dziatalnosci handlowej. Struktura tych przycho-
doéw w latach 2013-2015 przedstawiata sie nastepujaco.

ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015
Bilety i karnety 25.00% 19.00% 20.00%
Karnety i bilety VIP 2.00% 2.00% 5.00%
Loze 6.00% 7.00% 8.00%
Reklamy gotéwka 27.00% 27.00% 23.00%
Prawa telewizyjne 26.00% 30.00% 28.00%
Handel 14.00% 14.00% 16.00%

tyle wyniosta doptata wtascicielska do kapitatu wtasnego Klubu,
ktora wptyneta na poprawe struktury bilansowej oraz sytuacji

ekonomicznej Klubu.

Przychody z tytutu sprzedazy biletéw jako % przychodow. Udziat sprzedazy biletow na miejsca

na Il trybunie (Kociot) w przychodach Klubu.

Jednym z gtéwnych zrédet przychodéw Klubu jest
sprzedaz karnetéw oraz biletéw na mecze w ramach
rozgrywek Ekstraklasy, Pucharu Polski oraz europejskich

pucharéw. Udziat tych przychodéw w przychodach ogé-

tem Klubu oraz bezwzgledne wartosci tych przychodéw
w analizowanym okresie przedstawia ponizsza tabela.

ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015
Bilety i Karnety 9 265 369 7237194 9759 581
Ekstraklasa
Bilety Puchar Polski 181 685 1273 165*
Bilety Europejskie 498 965 584 000 3476 927
puchary
Udziat sprzedazy b!letow 12.6% 12.2% 18,3%
w przychodach ogétem

*przychody obejmujq takze przychdéd z organizacji meczu o Superpuchar Polski z lipca 2015r.

Dla poszczegélnych lat kalendarzowych wartosci przy-
chodéw zrealizowanych ze sprzedazy biletéw i karnetéow
na Il trybune (tzw. Kociot) wyniosty odpowiednio:
- 3,37 mln zt w roku 2013 (34,5% catosci przychodéw
ze sprzedazy karnetéw i biletow)
-2,12 mln zt w roku 2014 (26,5% catosci przychodéw
ze sprzedazy karnetéw i biletow)
- 3,03 mln zt w roku 2015 (22,9% catosci przychodéw
ze sprzedazy karnetéw i biletow).

Biorgc pod uwage koszty organizacji dnia meczowego
(ochrona meczowa, stewarding, koszty mediow, sprzata-
nia, stuzb technicznych) oraz koszty sprzedazy biletéow

i karnetéw (system sprzedazy, utrzymania dostepu,
utrzymanie kas biletowych, wynagrodzenia oséb sprze-
dajacych etc.) wynik na dziatalnosci sprzedazy biletow

i karnetow w poszczegélnych latach ksztattuje sie naste-
pujaco.

ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015
Przychody ze 9265 369 7237194 9759 581
sprzedazy biletéw
Koszty organizadji 3140997 2738289 2883130
dnia meczowego
Kpsty sprzedazy 1227958 898 412 950812
biletéw
V\(ynl!< sprzedaz 4896414 3 600 494 5925 640
biletow

Przychody ze sprzedazy bile-
tow i karnetow na Il Trybune
jako % sprzedazy biletow

i karnetow.




W audytowanym okresie Klub ponidst dodatkowo kosz-
ty z tytutu kar za zachowania dyscyplinarne kibicow na
meczach, ktérych finalna wartos$¢ wyniosta:

-595 310,50 zt w roku 2013

-175 195,04 zt w roku 2014

-761259, 20 zt w roku 2015

RAZEM 1531 764,74 zt
Wartosci te nie uwzgledniaja utraty przychodéw z kilku-
krotnie zamknietej decyzja administracyjng trybuny lub
catego stadionu.

Struktura kosztow dziatalnosci podstawowej

W pytaniach zadawanych przez kibicow w sposéb for-
malny oraz czesto padajacych na spotkaniach kibicow

z Zarzadem, szczegblnym zainteresowaniem cieszg sie
kwestie zwiagzane ze zrédtami kosztéw Klubu. Z uwagi na

brak precyzyjnego zapytania ze strony kibicéw Zarzad
postanowit ujawni¢ udziat wybranych kosztéw w ogoéle
podstawowych kosztéw dziatalnosci Klubu.

Udziat w kosztach podstawowych ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015
Administracja 3,3% 3,3% 3,3%
Amortyzacja kosztéw zakupu pitkarzy 7.2% 8,0% 9,3%

I druzyna 37,7% 43,8% 43,3%
Utrzymanie obiektéw - Poznan 6,7% 6,7% 6,2%
Ochrona i organizacja imprez masowych 4,4% 4,6% 4,3%
Koszty Akademii o o o

(wraz z kosztem infrastruktury) > 1% 6,5% 6,3%
Inne koszty 35,6% 27,1% 27,4%

Do kosztéw administracji zaliczone zostaty miedzy inny-
mi koszty personelu administracyjnego (zarzad, ksiego-
wos(¢), koszty obstugi prawnej, bankowej, informatycz-
nej, koszty biura oraz ubezpieczenia Klubu.

Amortyzacja kosztéw zakupu pitkarzy wynika
z metody rozliczania w czasie transferéw pitkarskich.Na
przyktad, Klub kupujac pitkarza za 1 000 000 zt i podpisu-
jac z nim 4-letnig umowe alokuje w danym roku obroto-
wym w koszty dziatalnosci 250 000 zt.

Do kosztéw I druzyny Klub zalicza koszty wyna-
grodzen sztabu, pitkarzy oraz koszty biezacej dziatalno-
$ci | zespotu (obozy przedsezonowe, wyjazdy na mecze,
koszty medyczne, positki regeneracyjne etc.).

W grupie kosztéw utrzymania obiektéw znajduja
sie koszty wynajmu INEA Stadionu, utrzymania muraw
oraz koszty wynajmu i utrzymania bazy treningowej Aka-

demii Lecha Poznan i Il zespotu we Wronkach. Szczegéto-
we dane nt. wartosci tych uméw przedstawione zostang
w czesci dotyczacej transakgji z jednostkami powiazany-
mi.

W grupie ,innych kosztéw” znajduja sie miedzy
innymi koszty marketingu, sprzedazy biletéw, sprzedazy
biletéw VIP oraz 16z, koszty ustug kupowanych na mocy
umoéw barterowych (m.in. sprzet | zespotu), koszty druzy-
ny rezerw, koszty dziatalnosci handlowej, koszty scoutin-
gu etc.

Bardziej szczegétowe omoéwienie niektdorych
sktadowych zaprezentowanych kosztéw (w szczegélno-
$ci kosztéw zatrudnienia oraz dziatalnosci transferowej)
zostanie zaprezentowane w kolejnych punktach raportu.
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Transakcje z jednostkami powigzanymi

Klub przedstawit audytorowi przygotowywana rokrocz-
nie na potrzeby dokumentagcji licencyjnej PZPN struk-
ture grupy kapitatowej. Dodatkowo Klub przedstawit
wszystkie istotne umowy z jednostkami powigzanymi
(zgodnie z ustawg o rachunkowosci). Najwyzszg jed-
nostka kontrolujaca Klubu w kazdym roku byta osoba
fizyczna - Jacek Rutkowski. Do najwazniejszych podmio-
tow powiazanych, z ktérymi klub realizuje zakupy i/lub
sprzedaz ustug zaliczaja sie:

a. Marcelin Management Sp. z o.0. - sp6tka wspotza-

rzadzajaca INEA Stadionem w Poznaniu wspoélnie

z Klubem. Umowa konsorcjum, regulujgca prawa

i obowigzki MM oraz Klubu w zakresie wynajmu

Stadionu, jest najwazniejsza z umoéw z jednostkami

powiazanymi funkcjonujacych w Klubie;

b. Amica Wronki S.A. - wtasciciel bazy treningowej we

Wronkach i Popowie wykorzystywanej przez Klub'

¢. Amica Handel i Marketing - sponsor Klubu.

Globalng wartos¢ transakcji sprzedazy towaréw i ustug
dla jednostek powigzanych, wg tytutéw zakupéw obra-
zuje ponizsza tabela.

ROK 2013 | ROK 2014 | ROK 2015

6997 334 3934855 4113717

Najwazniejsze tytuty sprzedazy ustug dla jednostek
powigzanych w analizowanym okresie stanowity:

- sprzedaz ustug marketingowych

- wynajem lozy na INEA Stadionie

- organizacja eventéw biznesowych

- jednorazowa sprzedaz udziatow w spotce zaleznej

Transakcje zakupu ustug od jednostek powiazanych -
wedtug tytutéw zakupoéw - obrazuje ponizsza tabela.

Transakcje zakupu [poza ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015
wynajem infrastruktury]
Dzierzawa samochodow 391224 421169 343 422
stuzbowych
Koszty finansowe 505 051 368 007 144 489
Pozostate tytuty* 2274 311 468 532 518 863
RAZEM 3170586 1257708 1006 773

*w tym 1,8 mln zt — w 2013 roku nastqpit zakup zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci dziatalnosci handlowej. Sktadaty
sie na niq Srodki pieniezne, zapasy towardw, personel, etc. Po przejeciu przez Klub dziatalnos¢ ta zaczeta znowu sie dynamicznie rozwi-
Jjaé, czego wyrazem jest rosnqca sie¢ handlowa, m.in. nowe placéwki w centrach handlowych Pestka, Kupiec Poznanski. Planowane sq

uruchomienia kolejnych punktéw.

W grupie kosztéw utrzymania obiektéw znajduja sie koszty wynajmu INEA Stadionu, utrzy-
mania muraw oraz koszty wynajmu i utrzymania bazy treningowej Akademii i ll zespotu we
Wronkach. Klub nie jest wtascicielem INEA Stadionu a takze bazy treningowej Akademii
we Wronkach, stad najwazniejszg pozycjg kosztowa w transakcjach z jednostkami po-
wigzanymi s koszty dzierzawy i utrzymania infrastruktury. Warto zaznaczyg¢, ze koszty
najmu i utrzymania INEA Stadionu ponoszone przez Klub s3 przeznaczona na pokrycie
tylko czesci kosztow utrzymania obiektu. Pozostatg czes¢ kosztow utrzymania INEA
Stadionu ponosi konsorcjant — spotka Marcelin Management Sp. z o.0.

Koszty wynajmu infrastruktury za poszczegélne
badane lata przedstawia tabela:

ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015

4759717 4193210 4382149

" Do grudnia 2014r. Od 2015 roku wtascicielem nieruchomosci jest Marcelin Management Sp. z o.o.
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Wynagrodzenia

Wynagrodzenia Zarzqdu, Rady Nadzorczej oraz kadry kierowniczej Klubu

W omawianym okresie Zarzad Klubu pracowat w nie-
zmiennym sktadzie. W jego sktad wchodzit Karol Klim-
czak - Prezes Zarzadu oraz Piotr Rutkowski - Wiceprezes
Zarzadu.

Poza wynagrodzeniem regularnym Zarzad Klubu
otrzymat w omawianym okresie na mocy specjalnej
uchwaty Rady Nadzorczej premie za zdobycie przez
| zesp6t Mistrzostwa Polski w sezonie 2014/2015. War-
tos¢ tej premii jest sktadowa danych zaprezentowanych
z tabeli ponizej. Dodatkowo, cztonkowie Zarzadu Klubu
w audytowanym okresie posiadali do swojej dyspozycji
dzierzawione przez klub samochody stuzbowe.

W strukturze organizacyjnej Klubu drugim szcze-
blem, ponizej zarzadu s3 tzw. menedzerowie $redniego

szczebla. W audytowanym okresie na tym szczeblu wy-
stepowaty nastepujgce stanowiska:

*  Dyrektor Akademii Lecha Poznan

e Dyrektor ds. Ochrony

« Dyrektor Handlowy

«  Dyrektor / Kierownik dziatu sprzedazy

«  Dyrektor Marketingu

« Dyrektor Finansowy

Wynagrodzenia Zarzadu oraz kadry kierowniczej Klubu
ze wszystkich zrédet, na podstawie wszystkich zawar-
tych przez Klub umoéw z tymi osobami wyniosty (koszt
pracodawcy, czyli koszt brutto + sktadki ZUS):

Wynagrodzenia sztabu | zespotu

Wynagrodzenia sztabu | zespotu (treneréw, treneréw
przygotowania fizycznego, kierownika druzyny, sztabu
medycznego, pracownikéw technicznych oraz admini-
stracyjnych) w audytowanych latach wyniosty:

-1,94 mln zt w 2013 roku

-2,35 mln zt w 2014 roku

- 3,63 mln zt w 2015 roku

Wynagrodzenia pitkarzy

W kosztach tych uwzgledniono wynagrodzenia podsta-
wowe oraz premiowe pracownikéw, a takze (w latach
2014 2015) wynagrodzenia z tytutu rozwigzania uméw.

ROK 2013 ‘ ROK 2014 ‘ ROK 2015
Wynagrodzenia state 14281394 13 850038 14343 384
Wejsciowki zapisane w kontrakcie 2711396 3371820 3548 037
Premie meczowe i za miejsce 3149295 2493126 3179383
Pozostate wynagrodzenia 1453998 1617 253 1194762
RAZEM 21596 083 21332236 22 265567

Na pozycje pozostate wynagrodzenia sktadaja sie takie
tytuty jak indywidualne premie wynikajace z kontraktéw

Powyzsze liczby mozna przeanalizowa¢ pod katem udzia-
tu w catosci kosztéw wynagrodzen czesci statych oraz

ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015
1271662 1236 976 1369 965
Liczba stanowisk 8 8 8
Sredniomiesiecznie 105972 103 081 114164
Sredniomiesiecznie / osoba 13 246 12 885 14270
Jako % kosztéw Klubu 1,7% 1,8% 1,8%
Rada Nadzorcza Klubu od sierpnia 2013 roku nie pobiera ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015
wynagrodzen. W przeciagu pierwszych 7 miesiecy roku
2013 wynagrodzenia Rady Nadzorczej tagcznie wyniosty
71,5 tys. zt brutto (5 cztonkow). 71500 0 0

(np. za liczbe meczéw rozegranych w sezonie, przedtuze-  zmiennych.

nie umowy) oraz dodatki do wynagrodzen takie jak wyna-

jem mieszkan stuzbowych czy zakup biletéw lotniczych.
Wynagrodzenia - czesci state 73.00% 73.00% 70.00%
Wynagrodzenia - cze$ci zmienne 27.00% 27.00% 30.00%

Koszt wynagrodzenia kadry zarzadzajycej Lecha Poznan

- zarzadu i kadry kierowniczej utrzymywat sie na niemal

niezmienionym poziomie i stanowit

wszystkich kosztow Klubu.

12

Zaliczki wtadz Klubu

Na koniec 2015 roku saldo nierozliczonych zaliczek kowie zarzadu Klubu dysponujg stuzbowymi kartami
Zarzadu, pobranych z kasy gotéwka, wynosito 0 zt. Na kredytowymi z limitem tagcznym 50 000 zt miesiecznie.
rozrachunkach Klubu z cztonkami Zarzadu widnieje saldo  Srednia wartoé¢ ptatnoéci zrealizowanych za ich pomoca
21 416,04 ztotych wynikajgce w catosci z nierozliczonych ~ w okresie 2013-2015 wyniosta 5,6 tys. zt miesiecznie.

na dzien sporzadzenia niniejszego raportu zakupow

optaconych stuzbowymi kartami kredytowymi. Czton-
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Transfery

Przychody zrealizowane z transferéw pitkarzy w po-
szczegolnych latach kalendarzowych zostaty wyod-
rebnione w tabeli rachunku zyskéw i strat w uktadzie
zarzadczym w punkcie 2 raportu. Wyniosty one odpo-
wiednio 13 600 000 zt w 2013 roku, 20 500 000 mln zt w
2014 roku oraz -540 000 zt w roku 2015.

Ujemna kwota w roku 2015 wynika

z koncowego rozliczenia solidarity
payment i umniejszenia o t3 wartosc
przychodu z transferu tukasza Teo-
dorczyka do Dynama Kijow.

Najwazniejsza transakcja w analizowanym okresie
oprocz wspomnianego wyzej transferu to transfer Alek-
sandara Toneva do Aston Villi w roku 2013.

W korespondencji do przychodéw transfe-
rowych opisanych powyzej Klub zobowiazany jest do
ponoszenia bezposrednich kosztéw transferéw wycho-
dzacych, ktoére ksztattujg ewentualny zysk na transak-
cjach transferowych. Koszty te zaprezentowane zostaty
w zarzadczym rachunku zyskow i strat w pozycji ,Koszty
transferéw bezposrednie”. Do najwazniejszych grup
kosztéw tych naleza:

e Koszty optat dla PZPN oraz WZPN (w audytowa-
nym okresie do 5% przychodu)
e Tak zwane ,optaty od nastepnego transferu” na

rzecz Klubow, agentéw oraz samych pitkarzy; nale-
zy podkresli¢ iz jest to narzedzie czesto stosowane
przez Klub jako element negocjacyjny w momencie
pozyskiwania zawodnika
e Prowizje dla agentéw zaangazowanych w transak-
ge
«  Optata solidarity payment, ktéra obliguje do
odprowadzenia 5% na rzecz klubéw szkolacych
zawodnika do 23 roku zycia.
O ile przychody z transferéw i koszty bezposrednie
sg widoczne w rachunku zyskéw i strat, o tyle wydatki
Klubu na nabycie nowych pitkarzy nie wprost. Nabycie
praw do podpisania kontraktu z pitkarzem, zaréwno
przychodzacym z innego klubu, jak i pozostajacego bez
kontraktu, traktowane jest z punktu widzenia rachunko-
wego jako inwestycja w warto$¢ niematerialng i prawng
(WNiP), badz rozliczenie miedzyokresowe kosztu (RMK).
Z tego powodu, w toku audytu Klub przedstawit dodat-
kowa informacje, pochodzaca ze sporzadzanej corocznie
dokumentagji licencyjnej PZPN. Dokumenty te podlegaja
takze weryfikacji biegtego rewidenta badajacego ksiegi
rachunkowe Klubu. Z informacji tej wynika, iz wydatki
Klubu na nabycie nowych pitkarzy oraz przedtuzenie
kontraktéw obowigzujacych w analizowanym okresie
wyniosty:
e 3550000zt w 2013 roku
e 2530000 ztw 2014 roku
e 10630000 zt w 2015 roku
Podsumowanie powyzszych wyliczen prezentuje tabela.

ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015
Przychody z transferéw 13 594 299 20499 867 -541936
e e 3733766 7 895 054 259 493
wychodzacych
Wydatki na nabycie
zawodnikéw i przedtuzenie 3550628 2530881 10625000
kontraktéw
Slldl cdmblinonse 6 309 905 10073 932 11 426 429
transferowe;j

Wydatki Klubu na nabycie
nowych pitkarzy lub prze-
dtuzenie umow:

Saldo dziatalnosci transferowej Klubu w okresie 2013-
2015 wyniosto zatem tacznie +4 960 000 zt. Tak jak juz
byto to wspomniane - osigganie pozytywnych wynikéw
finansowych z dziatalnosci transferowej jest obok
udziatu w europejskich pucharach istotnym narzedziem

Zobowigzania dtuzne
Wartos¢ zobowiqgzan z podziatem na kategorie

Warto$¢ zobowigzan na dzien 31 grudnia kazdego
z audytowanych lat oraz udziat zobowiazan dtugo-

pokrywania deficytu na dziatalnosci podstawowe;.
Dodatkowo nalezy stwierdzi¢, iz zdecydowana wiek-
szo$¢ transFeréw ptacona jest przez kluby pozyskuja-
ce ratalnie z odroczonym terminem ptatnosci (nawet
do 2 lat po dacie transferu).

i krétkoterminowych w strukturze pasywoéw przedstawia
ponizsza tabela.

w tys. PLN gru i3 gru 14 gruis
1. Rezerwy na krétkoterminowe 3526 5527 410
zobowiazania
2 Pozyczki krétkoterminowe 4022 8229 2932
krétkoterminowe
3 Kredyt bankowy krotkoterminowe 7416 28 5156
4 Zobowiazania krotkoterminowe 13925 12 891 11203
handlowe
5 Zaliczki na dostawy krotkoterminowe 256 857 958
6 Pozgsta’cg krotkoterminowe 3359 2162 2043
zobowiazania
7 Pozyczki .
. dtugoterminowe 4006 2 003 1336
dtugoterminowe
8 Zobovylazan@ dtugoterminowe 124 131 40
dtugoterminowe inne
9 Obligacje dtugoterminowe 4300 14 300 16 300
RAZEM 40935 46 128 40 378
dtugoterminowe 8430 16 434 17 676
w % 21.00% 36.00% 44.00%
RAZEM zobowiazania
krotkoterminowe 32 505 29 694 22702
w % 79.00% 64.00% 56.00%
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W analizowanym okresie przy stabilnym poziomie zobowigzan nastgpita znaczna poprawa struktury zadtu-
zenia na rzecz zobowigzan dtugoterminowych. Byto to mozliwe dzieki sprawnemu dziataniu Klubu na rynku
finansowym (emisje obligacji). Umozliwito to znaczng poprawe sytuacji w zakresie ptynnosci finansowej.

Emisje obligacji

Klub w okresie 2013-2015 przeprowadzit 4 emisje obli-
gagji:
* seria A-luty 2013 roku, obligacje 3 letnie, wartos¢
emisji 4 300 000 zt;
e seria B-czerwiec 2014 roku, obligacje 10 miesiecz-
ne, wartos¢ emisji 2 000 000 zt;
« seria AA - grudzien 2014 roku, obligacje 3 letnie,
wartos¢ emisji 8 000 000 zt;

» seria C-czerwiec 2015 roku, obligacje 10 miesiecz-
ne, wartos¢ emisji 4 000 000 zt.
Nabywcami obligacji byty krajowe osoby fizyczne i praw-
ne, oprocentowanie byto state w okresie finansowania.
Emisje obligacji nie byty zabezpieczone na majatku Klu-
bu. Do dnia sporzadzenia raportu obligacje serii A, B
i C zostaty w catosci wykupione.
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Pozyczki

Réwnolegle ze wzrostem udziatu obligacji w strukturze
finansowania Klubu maleje udziat pozyczek od jedno-
stek powigzanych (z 8 030 000 zt w 2013 roku, do 4 270
000 zt na koniec 2015 roku).

Pozyczka uwidoczniona w bilansie jest efek-
tem konwers;ji i roztozenia w czasie sptaty zobowiazan
handlowych z lat 2006-2012, ktéra miata miejsce w roku

Kredyt bankowy

Klub od 2009 roku kontynuuje wspétprace z jednym
bankiem odnawiajac co roku umowe kredytowsq i
dostosowujac jej poziom do aktualnej sytuacji finan-
sowej. Umowa ma charakter kredytu odnawialnego w
rachunku bankowym. W audytowanych latach najwyzszy
przyznany limit kredytowy wynosit 7 500 000 zt. Opro-
centowanie kredytu jest zmienne, liczone wg wzoru

2012r. Klub planuje catkowite zamkniecie pozycji (sptate
pozyczki) do konca roku 2018.

Wszystkie udzielone w badanym okresie po-
zyczki od jednostek powiagzanych oprocentowane byty
wedtug tej samej, zmiennej stopy procentowej - WIBOR
1M lub WIBOR3M + 1,5p.p.

WIBOR3M + marza banku.

Koszty finansowe wszystkich wymienionych wy-
zej instrumentéw finansowych w poszczegélnych latach
widoczne sg w zestawieniu rachunku zyskéw i strat na
stronie 2., w pozycji ,Wynik dziatalnos¢ finansowa”.

fot. Adam Ciereszko
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Raport biegtego rewidenta
Z przeprowadzenia
uzgodnionych procedur

Poznan, 31 pazdziernika 2016 roku

Zarzad KKS Lech Poznan S.A,,

Przeprowadzitam uzgodnione z Pahstwem procedury polegajgce na potwierdzeniu danych
liczbowych przedstawionych w raporcie dla kibicéw z zapisami w ksiegach rachunkowych lub
innych dokumentach zrédtowych w celu oceny zgodnosci tych danych.

Ustuge te wykonatam zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Ustug Pokrewnych Nr 4400
dotyczgcym uzgodnionych procedur w zakresie informac;ji finansowych.

Nie wydaje zadnych oswiadczen co do przydatno$ci, kompletnosci i wystarczalnosci zakresu
tych prac dla wewnetrznych celéw i planéw Spoiki. Stwierdzenia przedstawione w tym
piSmie wynikajg z otrzymanych od Spétki dokumentow, zestawien i wyjasnien.

Ten dokument nie odnosi sie do jakichkolwiek kwestii podatkowych.

Jestem dostepna w celu wyjasnienia wszelkich wnioskéw zawartych w tym pismie i
zaktadam, ze jego odbiorcy wystgpig o takie wyjasnienia w przypadku powstania
jakichkolwiek watpliwosci.

Ten dokument jest przeznaczony jedynie dla organdéw KKS Lech Poznan S.A. z siedzibg w
Poznaniu w celu doftgczenia do ujawnianego publicznie raportu dla kibicow i nie moze byc¢
wykorzystywany w zadnym innym celu.

Wykorzystanie raportu w ewentualnych postepowaniach sgdowych bedzie wymagato
odrebnej zgody Wykonawcy.

Biuro Rachunkowe Magdalena Jeske Biegty Rewident

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3545

adres: ul. Jackowskiego 33/3,60-512 Poznan

NIP: 779-201-35-39

Regon: 301225683 strona 1
website: www.mjbiuro.pl
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Zakres prac wykonywanych przeze mnie nie stanowi badania badz przeglgdu sprawozdania
finansowego Spétki zgodnie ze standardami badania sprawozdan finansowych
obowigzujgcymi w Polsce ani Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej, dlatego
nie wydaje zadnej opinii 0 sprawozdaniu finansowym ani o jakiejkolwiek jego czesci.

Uzgodnione prace wykonatam w sierpniu 2016 roku.

Zakresem prac objete zostaty wybrane dane finansowe za okresy od 1 stycznia 2013 roku do
31 grudnia 2013 roku, od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku, od 1 stycznia
2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.

Sprawozdania finansowe za lata obrotowe od 1 stycznia 2013 roku do 30 czerwca 2014 roku
i od 1 lipca 2014 roku do 30 czerwca 2015 roku podlegaty obligatoryjnemu badaniu przez
biegtego rewidenta. Badania te przeprowadzit biegty rewident Przemystaw Biniak

nr ewidencyjny 9785 w imieniu OBR Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Do
sprawozdan zostaly wydane opinie bez zastrzezen z uwagami objasniajgcymi odnosnie
wystepowania ujemnych kapitatéw wtasnych. Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1
lipca 2015 roku do 30 czerwca 2016 roku w trakcie wykonywania zlecenia znajdowato sie w
trakcie badania obowigzkowego. Do dnia wydania niniejszego raportu badanie zostato
zakonczone, a biegty wydat opinie bez zastrzezen.

Ponizej przedstawiam wnioski dotyczgce przeprowadzonych prac. O ile nie jest wskazane
inaczej wszystkie prace i przedstawione nizej wnioski odnoszg sie do danych za trzy lata
kalendarzowe: 2013, 2014 i 2015.

1. Kluczowe transakcje z jednostkami powigzanymi — Amica Wronki SA, Amica Handel i
Marketing Sp. z 0.0. oraz Marcelin Management Sp. z 0.0.

a. Spotka zaprezentowata zbiorczo kwoty transakcji z jednostkami powigzanymi
(w rozumieniu ustawy o rachunkowosci; ujawnienia nie obejmujg transakcji ze
stronami powigzanymi).
taczna warto$¢ transakcji z jednostkami powigzanymi w kolejnych latach
kalendarzowych wyniosta odpowiednio: po stronie sprzedazy 6.997,3 tys zt w
2013 roku, 3.934,9 tys zt w 2014 roku i 4.113,7 tys zt w 2015 roku. Po stronie
zakupdéw odpowiednio: 7.930,3 tys zt, 5.450,9 tys zt i 5.388,9 tys zt.

b. Dane przedstawione w raporcie uzgodnitam do szczegoétowych zestawien
dotyczgcych transakcji z poszczegdlnymi jednostkami powigzanymi.
Zestawienia szczegétowe natomiast uzgodnitam do zapiséw w systemie
handlowym w powigzaniu z systemem finansowo-ksieggowym. Nie
stwierdzitam istotnych rozbiezno$ci.

Biuro Rachunkowe Magdalena Jeske Biegty Rewident

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3545
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Otrzymatam najwazniejsze umowy Klubu ze wskazanymi wyzej jednostkami
powigzanymi. Dla wybranych transakcji porownatam kwoty z raportu dla
kibicow z oszacowanymi przeze mnie kwotami wynikajgcymi z uméw. Nie
stwierdzitam istotnych rozbieznosci.

2. Informacje o wynagrodzeniach Zarzadu, Rady Nadzorczej, kadry kierowniczej,
sztabu | zespotu i pitkarzy.

a. kaczne kwoty wynagrodzen w kolejnych latach wynosity:

tys zt 2013 rok 2014 rok 2015 rok
Zarzad ikadra kierownicza 1.271,7 1.237,0 1.369,9
Rada Nadzorcza 71,5 0,0 0,0
Sztab | zespotu 1.940,0 2.350,0 3.630,0
Pitkarze 21.596,1 21.332,2 22.265,6

b. Wynagrodzenia Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz kadry kierowniczej

d.

uzgodnitam do:
i. indywidualnych kart wynagrodzen pracownikow i/ lub

ii. wykazu otrzymanych przez Klub faktur od osoby prowadzacej wtasng
dziatalno$¢ gospodarczg

Wynagrodzenia sztabu | zespotu oraz pitkarzy uzgodnitam do zestawien
obrotéw i sald.

Nie stwierdzitam istotnych rozbieznosci.

3. Nierozliczone zaliczki wtadz Klubu.

a.

Uzgodnitam saldo nierozliczonych zaliczek obu Cztonkéw Zarzadu do
szczegotowych zapisow na kontach rozrachunkowych. Nie stwierdzitam
rozbieznosci.

b. Saldo nierozliczonych zaliczek Zarzadu na koniec 2015 roku wynosito 21,4 tys

zt.

4. Struktura przychodéw i kosztow Klubu

a.

Dane dotyczgce przychodow i kosztow w raporcie dla kibicéw przedstawione
sg w uktadzie zarzgdczym, ktory jest rozny od uktadu zaprezentowanego w
sprawozdaniu finansowym. Podobnie, zastosowane nazewnictwo
poszczegdlnych pozioméw wyniku finansowego w raporcie nie jest tozsame z

Biuro Rachunkowe Magdalena Jeske Biegty Rewident

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3545
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nazewnictwem stosowanym w rachunku zyskow i strat w sprawozdaniu
finansowym.

b. Dokonatam uzgodnienia kwot przedstawionych w raporcie dla kibicéw ze
zagregowanymi danymi z rachunkéw zyskéw i strat. Nie stwierdzitam
rozbieznosci.

c. Dokonatam uzgodnienia kwot przedstawionych w raporcie dla kibicéw z
kwotami wynikajgcymi z zestawien obrotdw i sald oraz dodatkowych
zestawien pomocniczych. Nie stwierdzitam istotnych nieprawidtowosci.

5. Wiekowanie rozrachunkow.

a. Klub przedstawit analize wiekowania rozrachunkéw — naleznosci i
zobowigzan. Wiekowanie wynika z systemu Symfonia Handel uzytkowanego
przez Klub.

b. Wiekowanie przedstawia zapisy brutto, tzn. bez ewentualnych odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ naleznosci trudnosciggalnych.

Wartosci tgczne na koniec kolejnych lat przedstawiaty sie nastepujgco:
naleznosci 14.027,8 tys zt w 2013 roku, 17.667,2 tys zt w 2014 roku oraz
13.851,4 tys zt w 2015 roku; zobowigzania 13.580,3 tys zt w 2013 roku
12.759,8 tys zt w 2014 roku 10.879,7 tys zt w 2015 roku.

c. Uzgodnitam strukture wiekowg zaprezentowang w raporcie dla kibicéw do
danych z systemu Symfonia Handel. Uzgodnitam takze zbiorcze kwoty z
wiekowania nalezno$ci i zobowigzan do sald kont rozrachunkowych w
ksiegach rachunkowych. Nie stwierdzitam istotnych rozbieznosci.

6. Dane dotyczace transferow.

a. Przedstawione w raporcie dla kibicow dane uzgodnitam do kwot wynikajgcych
z zestawien obrotéw i sald w zakresie przychoddw i odpowiadajgcych im
kosztéw. Nie stwierdzitam istotnych rozbieznosci.

Przychody z dziatalnosci transferowej wyniosty w kolejnych latach: 13,6 min z
w 2013 roku, 20,5 min zt w 2014 roku i (-)0,54 min zt w 2015 roku

b. Przedstawione wartosci poniesionych naktadéw na nabycie nowych pitkarzy
lub przedtuzenie dotychczasowych kontraktow uzgodniono do dokumentacji
licencyjnej przedstawianej przez Klub do PZPN. Nie stwierdzitam istotnych
rozbieznosci.

c. Saldo dziatalno$ci transferowej Klubu w okresie 2013-2015 wyniosto tgcznie
4,96 min zt.

Biuro Rachunkowe Magdalena Jeske Biegty Rewident
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7. Informacje dotyczgce zobowigzan.

a. taczna kwota rezerw i zobowigzan w kolejnych latach byta nastepujaca:
40.935 tys zt na koniec 2013 roku, 46.128 tys zt na koniec 2014 roku oraz
40.378 tys zt na koniec 2015 roku.

b. Tabele przedstawiajgce stan i rodzaj poszczegdlnych zobowigzan wedtug
stanu na kolejne dni uzgodnitam do danych zaprezentowanych w
srodrocznych sprawozdaniach finansowych Klubu. Nie stwierdzitam istotnych
rozbieznosci.

c. Przedstawione w raporcie dla kibicow warunki emisji obligacji, a takze
zaciggniecia pozyczek i kredytdw uzgodnitam bezposrednio do zapiséw umow
i warunkow emisji obligacji. Nie stwierdzitam istotnych rozbiezno$ci.

Gdybym zastosowata dodatkowe procedury lub przeprowadzita badanie lub przeglad
zgodnie ze standardami badania sprawozdan finansowych obowigzujgcymi w Polsce,

z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej lub Miedzynarodowymi Standardami
Ustug Przegladu, mojg uwage mogtyby zwrdci¢ inne zagadnienia, o ktérych zostaliby
Panstwo poinformowani.

Gdyby mieli Panstwo jakiekolwiek dalsze pytania lub watpliwosci, dotyczagce kwestii
opisanych wyzej, prosze uprzejmie o kontakt.

Magdalena Jeske

Niniejszy raport zawiera 5 stron.
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